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ESTRUCTURA DE LOS ARRENDAMIENTOS EN EL MUNDO
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ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 80%

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS 20%

MODELO DE NEGOCIO

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS 80%

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 20%

MODELO DE NEGOCIO



PANORAMA DE LOS ACTIVOS DE UNA COMPAÑIA  

NIC 

DERECHO DE ACCESO

DERECHOS DE PROPIEDAD NIC 16, NIC 38, NIC 40, NIC 41, NIIF 6  

DERECHO DE USO NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  

CINIF 12  



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - FONDO ECONOMICO

NIC 

ARRENDADORARRENDATARIO

DERECHO DE 

USO

ACTIVO 

OBLIGACIONES DE 

PAGO



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - VIGENCIA

EMITIDA ENERO 2016 
OBLIGATORIA A PARTIR 

DEL 2 DE ENERO 2019 

2016 2017 2018 
Reemplazo una Norma que 

era vigente desde el 2001 



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS – APLICACIÓN PRACTICA

EN QUE ESCENARIOS APLICA LA NIIF 16

NIC 

LECTURA DE CONTRATOS EN TODOS 

SUS ALCANCES 

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS CONTRATOS DE SERVICIOS 



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - QUE CAMBIO?

NIC 17 ARRENDAMIENTOS

2001 - 2018
NIIF16 ARRENDAMIENTOS

A PARTIR 2019 

MODELO DUAL

ARRENDAMIENTO FINANCIERO : ACTIVO Y PASIVO

ARRENDAMIENTO OPERATIVO : GASTO

APLICA PARA ARRENDADORES Y 

ARRENDATARIOS

NIC 

MODELO UNICO

UN NUEVO ACTIVO Y PASIVO

APLICACIÓN DE VALOR PRESENTE

SE GENERA UN COSTO FINANCIERO

APLICA PARA LOS ARRENDATARIOS



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS 

NO APLICA EXENCIONES 

ACUERDOS DE ARRENDAMIENTO SOBRE LOS 

DERECHOS DE EXPLORACION NIIF 6

ACTIVOS BIOLOGICOS NIC 41

ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIO

LICENCIAS DENTRO DEL ALCANCE DE LOS 

INTANGIBLES

NIC 

ARRENDAMIENTOS DE CORTO PLAZO

ARRENDAMIENTOS DE BAJO VALOR 



IMPACTOS EN EL ESTADO  DE SITUACION FINANCIERA
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PASIVO 60%

ACTIVO  100%

PATRIMONIO 40%

NIC 17  ESTRUCTURA FINANCIERA

PASIVO 80%

ACTIVO  100%

PASIVO POR NIIF 16

PATRIMONIO 20%

ACTIVO POR NIIF 16

NIFF 16   ESTRUCTURA FINANCIERA



IMPACTOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS  
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NIC 17 NIIF 16

INGRESOS

COSTO DE VENTAS 1,000,000

COSTO DE VENTA NIIF 16 950,000

UTILIDAD BRUTA

Gastos operativos 1,000,000

Gastos Operativos NIIF 16 950,000

UTILIDAD OPERATIVA

Gastos financieros neto

Gastos Financieros NIIF 16 100,000

UTILIDAD NETA

EBITDA

SERA IGUAL BAJO AMBOS TRATAMIENTOS

SE INCREMENTARA CON LA NIIF 16

DEPRECIACION

COSTO 

FINANCIERO X 

VALOR 

PRESENTE

CUOTAS 

PAGADAS



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS : EBITDA EN NUMEROS SIMPLES  

NIC 

GASTOS OPERATIVOS                   ( 800,000)

Cuotas pagadas       S/ 300,000

Depreciacion S/ 500,000

VENTAS                                          10,000,000

COSTO DE VENTAS                      ( 6,000,000)

Cuotas pagadas    S/     500,000

Depreciacion S/  1,000,000

UTILIDAD BRUTA                             4,000,000
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Gastos Financieros S/ 200,000       ( 200,000) 

UTILIDAD NETA                                3,000,000            

EBITDA                                              4,700,000                                 

VENTAS                                          10,000,000

COSTO DE VENTAS                      ( 5,900,000)

Cuotas pagadas    S/     500,000

Depreciación  S/ 1,000,000+ 400,000

UTILIDAD BRUTA                             4,100,000

GASTOS OPERATIVOS                     ( 700,000)

Cuotas pagadas       S/ 300,000

Depreciación  S/ 500,000+ 200,000

Gastos Financieros S/ 400,000         ( 400,000) 

UTILIDAD NETA                                  3,000,000            

EBITDA                                                5,500,000                                                        



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS : LOS CUATROS PASOS A SEGUIR  

NIC 

ACTIVO POR DERECHO DE USO

PASIVO POR ARRENDAMIENTO

PRESENTACION  ESTADOS FINANCIEROS

ETAPA DE MEDICIONETAPA DE RECONOCIMIENTO

REVELACION  
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS
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PUNTOS CLAVE PARA IDENTIFICAR UN 

DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO

ETAPA DE RECONOCIMIENTO



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - RECONOCIMIENTO

LEER EL (LOS) CONTRATOS EN TODOS SUS ALCANCES

NIC 

EXISTE UN ACTIVO IDENTIFICADO

TIENE EL DERECHO A OBTENER SUSTANCIALMENTE  

TODOS LOS BENEFICIOS ECONOMICO DEL ACTIVO

DERECHOS SUSTANTIVOS DEL ARRENDADOR

GUIAS 

PRINCIPALES

DERECHO DE USO

CONTRATO

NO 

CONTIENE

ARRENDAMI

ENTO
PKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com

QUIEN DIRIGE EL COMO Y PARA QUE?



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - RECONOCIMIENTO

NIC 

QUIEN TIENE EL DERECHO A DIRIGIR  COMO Y PARA QUE PROPOSITO SE USA EL ACTIVO A 

LO LARGO DEL PERIODO DE USO

EL ARRENDADOR PREDETERMINADO EL ARRENDATARIO

EL ARRENDATARIO :

1. Tiene derecho a operar el activo ( o 

dirigirlos)

2. Ha diseñado el activo

EL CONTRATO NO CONTIENE ARRENDAMIENTO EL CONTRATO CONTIENE UN ARRENDAMIENTO



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - GUIAS A TENER EN CUENTA

PODER DE TOMA DE DECISIONES EN SU USO

NIC 

USO EXCLUSIVO 

DENTRO DEL ALCANCE DELIMITADO DEL CONTRATO

NO APLICA PODER SOBRE CONTROL DE PROPIEDAD 

UN PERIODO DE TIEMPO PUEDE DARSE EN TERMINOS 

DE CANTIDAD DE USO

GUIAS 

ADICIONALES

DERECHO DE USO

DEBE SER FISICAMENTE DISTINTO

EL ARRENDADOR NO PUEDE RECUPERARLO O 

SUSTITUIRLO, EXCEPTO…



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - RECONOCIMIENTO
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“EN LA FECHA DE COMIENZO  UN ARRENDATARIO 

RECONOCERA  UN ACTIVO POR DERECHO DE USO Y UN PASIVO 

POR ARRENDAMIENTO….”



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - RECONOCIMIENTO

NIC 

2 ENERO 

2019

FECHA DE INICIO
FECHA DE COMIENZO

30 

AGOSTO 

2019
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - RECONOCIMIENTO 

NIC NOS PONEMOS A PRUEBA

DE ACUERDO?
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• La empresa Los autos S.A.C., suscribe con Inmobiliaria los estacionamientos S.A, un “Contrato

de arrendamiento” a tres años, renovable por un periodo igual para 5 vehículos por un total de

US$ 5,000 anual

• Dado que la Inmobiliaria los estacionamientos S.A., es propietaria de un inmueble de 8 sótanos,

le indica que puede usar los sótanos 1, 2 y 3, y que es sujeto sin previo aviso de cambiarle a

otros niveles del sótano, en caso no encuentra disponibilidad

• Los pagos del arrendamiento deben activarse como derecho de uso bajo NIIF 16?

CASO PRACTICO 1
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• La Compañía suscribe un Contrato de arrendamiento de camiones para transporte de

carga por 5 años hasta un máximo de 200,000 km lo que ocurra primero.

• Debo reconocer un activo por derecho de uso bajo NIIF 16?

CASO PRACTICO 2
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• La Compañía A toma en arrendamiento una oficina a 5 años por US$ 10,000 anual

• El arrendador le precisa, que adicionalmente le debe reembolsar el impuesto a la propiedad y

el seguro vinculado a la propiedad que le arrienda y que en conjunto suma US$ 2,000 anuales

• Debo reconocer un activo por derecho de uso bajo NIIF 16?

CASO PRACTICO 3
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• La Compañía “Los autos S.A” suscriben un Contrato de Publicidad a cinco años para el

alquiler de espacios en Torres de publicidad

• Debo reconocer un activo por derecho de uso bajo NIIF 16?

CASO PRACTICO 4
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• La empresa de “Jugos S.A.”, suscribe un Contrato de compra venta de insumo para envasado”

requiere para vender su producto final la compra de cartón especial para utilizarlo en un

adecuado envase.

• El proveedor le propone, que si lo firman por cinco años, le entrega una maquina envasadora

de cartón para su uso a titulo gratuito por los dos primeros años y por los sgtes 3 años le cobra

mínimo % en función a sus ventas de dicho producto.

• Si el cliente suspende el acuerdo, el proveedor le cobra una penalidad muy alta

CASO PRACTICO 5
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS
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PUNTOS CLAVE PARA IDENTIFICAR UN 

DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO

ETAPA DE MEDICION INICIAL

Y POSTERIOR



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - MEDICION PRIMER PASO

NIC 

EVALUAR VIGENCIA Y RENOVACION DEL CONTRATO

2 ENE 

2019 
31 DIC 

2020

VIGENCIA DE CONTRATO 2 AÑOS
PROYECCION POR UN PLAZO 

IGUAL (ALTA CERTEZA)

31 DIC 

2022

31 DIC 

2019
31 DIC 

2021
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - MEDICION INICIAL

PAGOS FIJOS Y ESCALONADOS

NIC 

PAGOS POR ADELANTANDO O PRECUOTAS  

PAGOS VARIABLES QUE DEPENDAN DE UNA TASA E 

INDICE ( IPC, LIBOR) 

PAGOS VARIABLES QUE DEPENDAN DE LAS VENTAS

PAGOS VARIABLES QUE INCLUYAN GASTOS COMUNES 

DE MANTENIMIENTO Y PUBLICIDAD

GUIAS 

PRINCIPALES

DERECHO DE USO

PENALIZACIONES

GARANTIAS AL ARRENDADOR
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - MEDICION INICIAL

NIC 

DETERMINACION DEL DERECHO DE USO Y PASIVO

2 ENE 

2019 
31 DIC 

2020

VIGENCIA DE CONTRATO 2 AÑOS PROYECTADO 2 AÑOS

31 DIC 

2022

31 DIC 

2019

31 DIC 

2021

CONTRATO 

S/  2,000,000 

VALOR PRESENTE 

S/ 1,900,000 



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - MEDICION INICIAL  

NIC 

¿ QUE TASA DE INTERES TOMAR ?

TASA PROPORCIONADA POR LA MATRIZ

TASA INCREMENTAL DE PRESTAMOS

TASA IMPLICITA DEL ARRENDAMIENTO

LLAMAR A PKF

CALCULO 

FINANCIERO

COSTO 

AMORTIZADO

PKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com Global Expertise Local Knowledge



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - MEDICION INICIAL

NIC 

ALQUILER DE INMUEBLE 

CONTRATO  DE  4 AÑOS S/  2,000,000

TASA DESCUENTO   : 10% ANUAL

FECHA INICIO               : 2 ENERO 2019

FECHA DE TERMINO   : 31 DICIEMBRE 2022

VALOR PRESENTE      : S/ 1,900,000

COSTO FINANCIERO   : S/ 100,000

DERECHO DE USO S/ 1,900,000
PASIVO POR ARRENDAMIENTO S/ 

1,900,000

SE DEPRECIARA 25% ANUAL CUOTAS PAGADAS

INTERES FINANCIEROAL INICIO DEL CONTRATO

SE RECONOCE ANUALMENTE
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS - MEDICION INICIAL

NIC 

AÑO 1 
DR ACTIVO POR DERECHO DE USO         1,900,000

CR PASIVO ARRENDAMIENTO                                       1,900,000

DR GASTOS FINANCIEROS                           40,000

CR PASIVO ARRENDAMIENTO                                         40,000

DR GASTOS DEPRECIACION                          40,000

CR DEPRECIACION                                                             40,000

DR INTERESES POR DEVENGAR                     100,000

CR PASIVO ARRENDAMIENTO                                          100,000

POR CADA 

AÑO 

POR CADA 

AÑO 

AÑO 1 

DR GASTOS FINANCIEROS                               40,000

CR  INTERESES POR DEVENGAR                                      40,000

POR CADA 

AÑO 
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - MEDICION POSTERIOR 

NIC 

MEDICIONES POSTERIORES PARA EL DERECHO DE USO

MODELO DEL COSTO

MENOS DEPRECIACION 

ACUMULADA

MODELO DE 

REVALUACION

SI EL DERECHO DE USO 

ESTA RELACIONADO CON 

UN ACTIVO DE 

PROPIEDADES PLANTA Y 

EQUIPO SE PUEDE 

REVALUAR 

MODELO DE 

FLUJO FUTUROS A 

VALOR RAZONABLE

SI TENGO DERECHO DE 

USO SOBRE INMUEBLES 

Y ADICIONALMENTE 

POSEO INMUEBLES 

PROPIOS BAJO ESTE 

MODELO
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS – SALDOS INICIALES PARA EL 2019 

NIC 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

DEBO APLICAR AL NIIF 15 DE

FORMA ANTICIPADA

INGRESOS 

REEXPRESO EL ESTADO DE 

SITUACION FINANCIERA

SOLO PRESENTACION

AJUSTE SOLO EN LOS 

RESULTADOS 

ACUMULADOS

APLIQUE NIIF 15 DE FORMA ANTICIPADA
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ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS O FINANCIEROS ?



ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS – SALDOS INICIALES  

NIC 

CONTRATOS OPERATIVOS FIRMADOS ANTES DEL 2 DE ENERO DEL 2019

SI VENCEN EN LOS SIGUIENTES DOCE 

MESES SIN OPCION A RENOVACION

NO SE REGISTRA NINGUN AJUSTE 

CONTABLE

SI VENCEN EN LOS SIGUIENTES DOCE MESES 

CON RENOVACION

SE RECONOCE COMO UN ARRENDAMIENTO CON 

AJUSTES EN RESULTADOS ACUMULADOS
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ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS SALDOS INICIALES

NIC 

ALQUILER DE INMUEBLE 

CONTRATO  DE  4 AÑOS S/  2,000,000
FECHA INICIO               : 2 ENERO 2018

FECHA DE TERMINO   : 31 DICIEMBRE 2021

DR                                    CR

DR ACTIVO POR DERECHO DE USO                  2,000,0000                                                

CR PASIVO POR ARRENDAMIENTO                                                                  1,500,0000

CR RESULTADOS ACUMULADOS                                                                          500,000

AJUSTE A LOS SALDOS INICIALES POR NIIF 16 ARRENDAMIENTOS 
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ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS – SALDOS INICIALES  

NIC 

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS FIRMADOS ANTES DEL 2 DE ENERO DEL 2019

NO HAY AJUSTES AL SALDO INICIAL
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - CASOS PARTICULARES  

NIC 

ARRENDAMIENTOS INTERMEDIOS

EL ARRENDATARIO ES UN CONSORCIO

SI EL ARRENDATARIO PAGA LA CONSTRUCCION ANTES DEL INICIO DEL ARRENDAMIENTO

ARRENDAMIENTOS PERPETUO

SI NO HAY UNA “OBLIGACION DE PAGO”



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS 
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ACTIVO 2019 2018

  

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) 13,242,555  7,959,752  

Cuentas por cobrar 

Impuestos y gastos pagados por anticipado (Nota 8) 2,419,530  1,412,176  

Activo diferido (Nota 9) 2,308,446  181,095  

                                                    

Total activo corriente 17,970,532  9,553,023  

Inmueble, maquinarias y equipo, neto (Nota 10) 13,165,456  2,005,535  

Activo por derecho de uso (Nota  11) 16,160,844   -

Intangibles (Nota 12) 166,232  6,974  

                                                                          

Al 31 de diciembre de
PASIVO Y PATRIMONIO 2019 2018

  

PASIVO CORRIENTE

Tributos por pagar 1,748,726  470,521  

Relacionadas (Nota 15) 1,048,199  5,725,142  

Pasivo por Arrendamiento porcion corriente 4,560,000  -

Total pasivo corriente 7,356,925  6,195,663  

Obligaciones financieras (Nota 16) 4,978,151  -

Pasivo por Arrendamiento Largo Plazo (Nota 11) 11,600,844  -

PASIVO DIFERIDO (Nota 9) 260,659  375,752  

TOTAL PASIVO 24,196,579  6,571,415  

PATRIMONIO (Planilla III y Nota 17)

Capital social 24,308,100  11,151,000  

Resultados acumulados (6,946,368)   (6,993,328)   

                                                                          

Total patrimonio 17,361,732  4,157,672  

Al 31 de diciembre de



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  - NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Total de Valor

pagos Presente de

Descripción minimos los pagos (a)

Entre uno a cuatro años 18,000,000   16,000,844   

Más de cuatros - -

18,000,000   16,000,844   

Más: 

Intereses financieros 160,000   

Otros costos de arrendamiento -

Ajustes en el primer año de adecuación -

Ajustes al saldo inicial (no hubo) -

Pasivo por arrendamiento a valor presente 16,160,844   

Corto Plazo 4,560,000   

Largo Plazo 11,600,844   

16,160,844   

Al 31 de diciembre del 2019



NIIF 16 ARRENDAMIENTOS  – REVELACION  

NIC 

ARRENDAMIENTOS INICIADOS Y NO COMENZADOS

COMO SE DETERMINO LA TASA DE DESCUENTO UTILIZADA

GASTOS POR DEPRECIACION Y GASTOS FINANCIEROS

ARRENDAMIENTOS EN CORTO Y LARGO PLAZO

SI HUBO O NO AJUSTE AL SALDO INICIAL



• La Compañía Alianza S.A. toma en arrendamiento maquinarias de propiedad del arrendador

Muni S.A. y serán pagados a través de una cuota anual como sigue :

• 1 año, libre de pago

• 2 y 3 año, 10,000 por año

• 3 y 4 año, 20,000 por año

Adicionalmente le da un incentivo de 5,000 por pronto pago antes de los tres meses a su

vencimiento

• Cuanto reconocería por cada año?

CASO PRACTICO 6

Global Expertise Local KnowledgePKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com



• La Compañía Perú S.A. que se dedica al negocio hotelero suscribe un Contrato de uso de la

marca Marriot por 20 años que es de propiedad de la Cadena Marriot S.A .C. el pago

comprende un monto fijo anual de US$ 10,000 y un pago variable del 5% de las ventas

• Como procedo bajo NIIF 16, aplica?

CASO PRACTICO 7
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• La Compañía A toma en arrendamiento una área de 2,000 metros de oficina, los pagos anuales

de arrendamiento son de 100,000 por cada año por un plazo inicial de 10 años.

• Al cabo de 6 años acuerdan el arrendatario y el arrendador enmiendan el acuerdo en los

siguientes términos:

• Incrementan el área a 1500 metros

• Incremente la cuota anual a 150,000 por los años restantes

• Reducen el plazo a 8 años

CASO PRACTICO 8
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Vila Naranjo & Asociados | +51(1) 421-6250  |  +51(1) 442-6116  |  vilanaranjo@pkfperu.com |   www.pkfperu.com

PKF Vila Naranjo, 

una alternativa de experiencia y calidad 

a una justa inversión.

Síguenos en:

PKF Vila Naranjo & Asociados | +51(1) 421-6250  |  +51(1) 442-6116  |  vilanaranjo@pkfperu.com |   www.pkfperu.com

mailto:vilanaranjo@pkfperu.com
http://www.pkfperu.com/
https://www.facebook.com/PKFVilaNaranjo/
https://www.linkedin.com/company/pkf-vila-naranjo?trk=biz-companies-cym
mailto:vilanaranjo@pkfperu.com
http://www.pkfperu.com/
https://www.youtube.com/results?search_query=pkf+vila+naranjo

