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«  Estructurar una transaccion entre partes vinculadas mediante una cesion de uso de un intangible de
persona natural (el posesionario del intangible seria el accionista) a persona juridica

* Mediante esta transaccion se busca reducir el gravamen tributario (vision de PN y PJ como grupo
empresarial)

« La eficiencia tributaria se genera via el diferencial del gasto deducible de impuesto a la renta empresarial
de 29.5% vs el ingreso gravable en persona natural de 5% de ganancia de capital, existiendo un efecto
neto de ahorro en 24.5%

«  Esta transaccion es mucho mas ventajosa respecto a renta de trabajo cuya tasa de impuesto a la renta
oscila del 8% al 30%

«  Asimismo, permite generar escudo fiscal en las empresas via la deduccion del gasto a diferencia de los
dividendos
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Principales Definiciones de Activos Intangibles segun la OCDE

. La expresion "activos intangibles” comprende 2 categorias, los intangibles comerciales o mercantiles, que incluye tanto
las patentes por propiedad literaria, artistica e industrial, como los conocimientos practicos - know-how, secretos
mercantiles, disefios y modelos que se utilizan para la produccion de un bien o la prestacion de un servicio; y los
intangibles que constituyen por si mismos activos de una empresa, transferidos a sus clientes o utilizados en la
explotacion de la actividad econdmica, como por ejemplo las aplicaciones informaticas, actividades de investigacion y
desarrollo e innovacion.

. Por otro lado, encontramos los intangibles de comercializacion o usufructio que comprenden las marcas, nombres
comerciales y/o signos distintivos, las listas de clientes, los canales de distribucion, simbolos o grafismos.

. El valor de los intangibles de comercializacion depende de numerosos factores, entre ellos, la reputacion, credibilidad,
calidad, otros.
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Requisitos para una correcta estructuracion de transaccion

Saber que el intangible contribuye a la generacion de valor.

. El marketing respecto a determinados intangibles cobra un papel vital para garantizar el éxito de la transaccion: tener
claro que algunos intangibles son activos que pueden tener un valor considerable, aunque carezcan de valor contable
en el balance de la sociedad. Ejemplo: Coca Cola — Nike

. Dotar de substancia a la transaccion: asegurar que el intangible tiene un propietario legal, que es conocido en el
mercado, que una empresa mejoraria su posicion economica de contar con dicho intangible via la utilidad residual, por
lo tanto se probaria la generacion de valor.

. Finalmente cumplir con las normas de precios de transferencia al tratarse de operaciones entre partes vinculadas:
asegurar que el valor pactado se encuentre a valores de mercado, es decir: un tercero independiente estaria dispuesto
a pagar determinada regalia por dicho intangible?

PKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com Global Expertise Local Knowledge



Que es mas importante: titularidad juridica del intangible o la
funcion de desarrollar el intangible? Ej: Cash Box Companies

Cual funcién es la mas importante en el DEMPE, para definir la
ponderacion en el derecho de explotacion de un intangible?

D: Development (Desarrollo) — Creacion del Intangible

E: Enhancement (Mejora) — Actualizaciones, innovaciones

M: Maintenance (Mantenimiento) — Mantener su valor

P: Protection — Salvaguardar los derechos legales y econdémicos
E: Exploitation — Explotacion econdémica del Intangible

PKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com

PKF

Require

HHDIM thod

Transachons Arra ng e ments }
international Artificial
Transferou tcomes:=,

Taxation Workm R|sk Financial

close ACtions
Treaty GZO Base Affairs :
E CD ocumentation
| P|anE:gr|CIng tax TaXP(erec Ero&oncot;p?,':m

Analy
nalyse T,anspamncy Practlces rules challenges Interest
Hybd . Lﬂgdgun(n[ Disoutt Economy

Global Expertise Local Knowledge



e PKF

. Que empresa debe llevarse la mayor retribucion a los frutos del intangible?

. Empresa A: es titular de una marca de videojuegos en linea y de los derechos de explotacion de los juegos. La
empresa A ejecuta la estrategia de marketing que permite aumentar el nUmero de usuarios del juego.

. Empresa B es titular del servidor que permite que los consumidores disfruten del juego en linea. A su vez, la
empresa B posee equipos técnicos que desarrollan nuevas modalidades de juego, corrige errores, realiza
modificaciones en base a requerimientos del mercado, etc.

. Los Vicepresidentes de Producto, Marketing, Desarrollo y Finanzas del Grupo son empleados por la Empresa C.
Los VP deciden la estrategia general del grupo y la comunican a los equipos de las Empresas Ay B. El grupo
determina los bonos de los VP en base al éxito de los planes de cada area.
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Ejemplo de estructuracion de transaccion: Cesion de Uso de Marca

Rango de Mercado - Regalia por cesion temporal de uso de marca

Basado en contratos similares a la transaccion planteada entre partes independientes

Primer Cuartil 3%
Segundo Cuartil 4%
Tercer Cuartil 5%
Escenario 1

Ingresos anuales de la Compaiiia (S/)
Tasa Regalia

Importe de la Regalia

. Renta Il Cat. (29.5%)
l. Renta Il Cat. (5%)
Ahorro Neto Fiscal

Importe disponible para PN

PKF Vila Naranjo - www.pkfperu.com

10,000,000

2%
200,000
59,000 Escudo fiscal en empresa

-10,000 Pago de persona natural

49,000

190,000

Escenario 2

Si fuese via sueldo:
Sueldo

I. Renta Il Cat. (29.5%)
I. Renta V Cat. (30%)
Ahorro Neto Fiscal

Importe disponible para PN

Escenario 3

Si fuese via dividendos:
Dividendos

I. Renta Il Cat. (29.5%)
I. a los Dividendos
Ahorro Neto Fiscal

Importe disponible para PN

200,000
59,000 Escudo fiscal en empresa
-60,000 Pago de persona natural

-1,000

140,000

200,000
0 Escudo fiscal en empresa
-10,000 Pago de persona natural

-10,000

190,000
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. Una marca comercial puede existir de forma indefinida, su proteccion solo desaparece en circunstancias particulares
(renuncia voluntaria, falta de renovacion en plazo, cancelacién o anulacion por decision judicial, etc.)

. Una marca comercial es una denominacion, simbolo o grafismo unico que su propietario o licenciatario puede utilizar
para identificar productos o servicios especificos existiendo la prohibicion de su uso por terceras partes, en virtud de la
legislacion nacional e internacional.

. Las marcas comerciales pueden aplicarse sobre productos especificos o sobre una linea de productos. Son quizas mas
habituales en el mercado de consumidores finales, pero pueden encontrarse en todos los niveles del mercado (Se debe
cargar un intangible en la venta de un producto terminado Ej: IPhone).

. Por lo general, pero no es una condicion necesaria, las marcas comerciales pertenecen a una sola persona natural o
juridica.
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. Las marcas comerciales pueden venderse, cederse via licencia o transferirse de cualquier otro modo de una persona a
otra.

. En los casos de licenciamiento, la modalidad de transmision del intangible es mediante un canon o regalia que es un
pago periodico fijado de conformidad con la produccién, con las ventas, compras o0, en algunas ocasiones especiales,
con el beneficio de quien usufructia la marca.

. En la practica se acuerdan distintos tipos de contratos de licencia y el % de regalia varia dependiendo de factores
como la exclusividad de los derechos, posibilidad de sub-licenciarla, posibilidad de modificar el distintivo, la duraciéon de
la licencia, niveles de proteccion, asi como que parte asume el marketing y como se distribuye el beneficio respecto a
Su impacto.

. Como enfocar la transaccion cuando la marca es el apellido o un grupo de apellidos de los socios, pudiendo alguno de
ellos retirarse.
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. Que la marca sea cedida pese a que no se encuentre registrada a favor del titular

. Que sea una marca poco conocida o con antecedentes de destruccion de valor

. Que no genere utilidad residual

. Que el valor pactado de la transaccion se encuentre por encima del rango de mercado

. Haberla comprado y vendido previamente entre las partes dado que habrian indicios de acciones elusivas, mas aun, a
montos infra valorados
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