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PRECIOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONES INTRAGRUPO

I. Alcance y Definicion

El gerenciamiento centralizado de los grupos econdmicos generd la necesidad de compartir un rango
amplio de servicios entre sus partes vinculadas integrantes, denominados servicios intragrupo, debido a
que sus actividades se encuentran relacionadas con:

i) la operacion “core” del negocio

ii) operaciones “core” de bajo valor agregado

iii) las actividades de apoyo del negocio (administrativos, contables, financieras, planificacion, T,
legal, RRHH, entre otros)

iv) actividades asociadas a la administracién de intangibles

En los ultimos anos, este tipo de actividades han venido incrementandose siendo mas comunes hoy en dia.
Originalmente, los servicios por actividades de soporte o apoyo eran desarrollados por cada empresa del
grupo econdmico local o mundial, utilizando distintas metodologias, lo que atentaba contra la necesaria
uniformidad y eficiencia en un buen “management corporativol”, asi como la recepcién de servicios de
calidad homogénea y el aprovechamiento de las consecuentes sinergias.

Dado este tipo de situaciones, las Companias vienen creando en sus grupos econémicos los Centros de
Servicio Compartido (CSC) que es constituir o designar a una empresa del grupo a que sea la especialista
en la prestacion de un servicio o conjunto de servicios que brindara a otras empresas vinculadas al grupo
econdémico.

Asimismo, utilizando las ventajas comparativas existentes entre los paises dada la globalizacion,
ha conllevado que se constituyan empresas relacionadas, que brinden servicios globales que
permitan estratégicamente minimizar los costos para un grupo econdmico aprovechando
factores como: abundancia de recursos naturales, bajo costo de materia prima y/o mano de obra,
magquilas, servicios financieros, entre otros.

Por consiguiente; de forma automatica estariamos ingresando al ambito de los “Precios de
Transferencia”.
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Il. Legislacion de Precios de Transferencia en Operaciones Intragrupo

Para el caso peruano, la Superintendencia de Administracién Tributaria: Sunat, no ha emitido normas
especificas al respecto, a diferencia de paises como Estados Unidos, algunos de la Eurozona, Canada y
Australia que optaron por incluir en su legislacion normas especificas para los servicios intragrupo.

Esta situacion podria generar ciertas controversias y puntos de vista ambiguos; sin embargo, ante laausencia
de una ley especifica en este tema, es posible utilizar de forma supletoria, las “Directrices aplicables en
materia de precios de transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias, emitido por
el Organismo para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), de las cuales nos basaremos por en
analisis posterior.

lll. Determinacion de las Operaciones por Servicios Intragrupo

En el analisis para la determinacién de los precios de transferencia de los servicios intragrupo, la OCDE
establece 2 situaciones:

1) Cuando una operacién entre vinculadas se considera un servicio intragrupo?

Para que pueda considerarse servicio intragrupo, deben cumplirse las siguientes condiciones:
*Que una empresa independiente esté dispuesta a pagar a otra empresa independiente o ejecutar ella
misma de forma interna, toda actividad que supone un interés econémico o comercial que refuerce en
cualquier aspecto su posicion empresarial.

*No debe de ser una “actividad de accionista” entendiendo por tal a aquellas prestaciones desarrolladas
por la Holding o Casa Matriz de forma directa o indirecta para administrar su inversion o cumplir con sus
propias regulaciones, tales como actividades juridicas, junta general de accionistas, emision de acciones,
registro contable de operaciones, consolidacion de estados financieros, obtencién de fondos para la
adquisicién de acciones. Estas actividades no benefician al resto del grupo por lo que no justificaria una
retribucion.

*No debe de ser un “servicio duplicado”, es decir actividades que lleva a cabo un miembro del grupo que
se limita a duplicar un servicio que realiza por si mismo del grupo o que realiza un tercero.

*La obtencion de ventajas accesorias que s6lo se generan por formar parte de una empresa mayor y no por
la existencia de una prestacion de servicios que no califica como una operacion intragrupo. Por ejemplo,
no hay prestacion de servicios cuando una empresa por el sélo hecho de ser una relacionada tiene una
mejor calificacidn crediticia que si no lo fuera. La situacién cambiaria ante la existencia de un aval, garantia
o comfort letter o back to back ya que si existiria un servicio.
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2) Determinar que el precio pactado se encuentra a valores de mercado

Una vez determinado que se ha realizado un servicio intragrupo se debe precisar si la contraprestaciéon pactada
sigue el principio de plena competencia, es decir, respetando los valores de mercado.

Sin embargo, en el caso especifico de los servicios intragrupo, surge un tema a dilucidar que se centra en que
si el costo del servicio puede ser el precio de venta o establecer un margen minimo administrativo.

El origen de la pregunta se debe a las especiales condiciones intrinsecas en los beneficios de sinergia en
operaciones intragrupo, como en los Centros de Servicio Compartido y Servicios Globales (tema que se tocara
en un futuro “Boletin Interpretando”) vs el tratamiento que la legislacion de precios de transferencia establezca,
la cual persigue de forma general el pactar transacciones entre vinculadas a valores de mercado.

Las Directrices de la OCDE nos llevan a las siguientes preguntas: ;Qué haria un prestador independiente?,
¢ Necesariamente deben aplicar un margen de utilidad?
De acuerdo a las Directrices de la OCDE, un tercero independiente, no cargaria margen de utilidad cuando:
+ Los costos del prestador del servicio exceden el precio de mercado y a pesar de ello acepta prestar
dicho servicio para aumentar su rentabilidad y/o complementa su gama de actividades.

+ El servicio prestado no es la actividad principal

 El servicio no es recurrente

IV. Problematica en la fijacion del precio y posicion de la Administracion Tributaria

Cuando las practicas seguidas para la facturacion de los servicios intragrupo son facilmente identificables dado
que se trata de una relacion univoca entre prestador y prestatario y/o pueden existir terceros independientes
como comparables internos, la situacion es sencilla. Sin embargo, en muchos otros casos, existen servicios
desarrollados en forma centralizada por una empresa del grupo en beneficio de dos o0 mas vinculadas donde
casi no intervienen terceros independientes y que normalmente los servicios prestados son por actividades de
apoyo. En estos casos, la situacion se complica ya que ahora se presentarian dificultades en como establecer
la contraprestacién para cada vinculada, dado que pueden haber servicios “relativamente” similares o que el
impacto de contar con el servicio sea para una vinculada sea mas determinante que en la otra, razén por la
cual el precio debe ser diferenciado e incluso analizar que no exista riesgo de doble imposicion de tratarse de
una Multinacional.

Aqui nace otra situacion, la cual la tocaremos en un futuro “Boletin Interpretando”, que es como establecer la
imputacioén de los costos en relacion con los precios de transferencia, lo cual cambia la base de facturacion,
ya que muchas veces no pueden asignarse de forma especifica a los destinatarios efectivos de los servicios.
La atribucién de los costos puede basarse en el volumen de negocios, personal empleado, horas insumidas u
otro criterio que abre la subjetividad cuando hay una falta de tecnicismo en la distribucién.

Segun la OCDE, en estos casos, la alocacion de estos costos debe alcanzar un resultado compatible con lo
que empresas independientes comparables hubieran estado dispuestas al aceptar brindar un servicio similar.
El problema para las empresas seria: ;Como consiguen esta informacion, cuando estamos ante precios
intermedios, es decir que aun no llegan al consumidor final?
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Como ya se ha comentado anteriormente, la legislacién peruana no contiene normas especificas relativas
a los precios de transferencia de los servicios intragrupo ni que método se debe utilizar para valuar la
operacioén en un estudio técnico, por lo que cabe preguntarse si el costo o costo mas margen minimo,
en determinadas circunstancias (no aplica reembolsos) puede ser tomado como valor de mercado para
una transaccién entre partes vinculadas.

Si bien, tal como hemos citado, las normas de la OCDE lo permiten ante el cumplimiento de algunos
requisitos y ante la ausencia de una norma peruana al respecto y segun lo establecido en el articulo 32°-
A de la Ley del Impuesto a la Renta que puede utilizarse como fuente interpretacion las Directrices de la
OCDE, mientras no se opongan a la ley peruana si se podria tomar el costo o costo mas margen minimo
como valor de mercado.

Si bien, la administracién tributaria y el contribuyente, deben esforzarse en establecer el precio de plena
competencia o de mercado correcto, no debe olvidarse que pueden existir razones de orden practico
por las que la administracion tributaria pueda estar excepcionalmente dispuesta, en el marco de sus
facultades discrecionales, a renunciar al célculo y a la imposicion de de un precio de plena competencia
para la realizacion de los servicios intragrupo en donde la contraprestacion sea el costo o costo mas
margen minimo, dado el perjuicio que existiria al obtener una menor recaudacién tributaria.

Por lo tanto, dada la falta de disposiciones especificas en la normativa peruana que no incluye, pero
tampoco excluye que el costo o costo mas margen minimo pueda ser el valor de mercado y las
inminentes fiscalizaciones de Sunat al respecto, entendemos que lo mas conveniente y conservador para
un contribuyente que se encuentre dentro de este ambito de precios de transferencia en operaciones
intragrupo es que pacte sus operaciones a valores de mercado, tal como las pactaria un tercero
independiente.
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V. Recomendaciones al pactar operaciones
intragrupo

Como se ha podido apreciar, este tipo de
actividades inciden mucho en el management
de un grupo econdmico tanto local como
mundial, dado el potencial de eficiencias
en minimizar costos, incluido el tributario
definitivamente, que se pueden conseguir.

Ante esta situacion estratégica, la ausencia de una norma especificay en virtud de nuestra experiencia en
este tipo de servicios, nuestras recomendaciones se orientarian a tener en cuenta los temas tributarios
y contractuales, toda la documentaciéon por diversos conceptos que hay que recopilar, la distribucion
de los costos, los registros contables, el analisis transaccional y de comparabilidad, asi como el uso del
mejor método de valoracién en el analisis de los precios de transferencia.

Finalmente, sugerimos buscar participacion de asesores externos especialistas en la materia, que
puedan colaborarlo en la definicion y establecimiento de la politica de precios de transferencia intragrupo.

Division de Precios de Transferencia

Telf: 421-6250 | vilanaranjo@pkfperu.com
www.pkfperu.com




