


Nos complace anunciar la alianza estratégica entre PKF Vila Naranjo y Vargas Pareja que permitirá lograr un “One stop shop”,

donde ahora nuestros clientes podrán encontrar todos los servicios financieros y legales necesarios para el desarrollo de su

negocio en un solo lugar.

❖ Ambas firmas reconocidas, suman su vasta experiencia en auditoría, asesoría financiera y servicios legales para

proporcionar soluciones integrales y de alta calidad a nuestros clientes.

❖ Vila Naranjo aporta su pericia en asesoría contable, financiera, en inventarios y auditoría, participando en deals locales e

internacionales con firmas miembro de la red PKF International, donde pertenece de forma exclusiva en Perú desde hace

más de 40 años.

❖ Vargas Pareja como firma asociada a PKF International, aporta su pericia en asesoría legal especializada en temas

ambientales, regulatorios, de litigios, de propiedad e inmueble, laborales, corporativos, entre otros.

¡¡Bienvenidos a un sólido futuro empresarial junto a nosotros!!

¿POR QUÉ UNIDOS GENERAMOS SINERGIA?

https://www.pkf.com/
https://www.pkf.com/
https://www.pkf.com/
https://www.pkf.com/


PKF EN EL MUNDO
PKF International, con sede en Londres, es una firma

dedicada a la prestación de servicios de auditoría y

consultoría de negocios, la cual es considerada entre las

principales Firmas a nivel mundial.

Somos una marca global con identidad local. Nuestras

Firmas, Vila Naranjo y Vargas Pareja, siguen siendo

independientes, pero aprovechan la fortaleza y el

reconocimiento de la marca internacional PKF y el acceso

a recursos globales.

530+
Offices worldwide

150
Countries that 
we operate in

1.7Bn
Generated by 
member firms in 
aggregate
fee income

214
Firms globally

21,000+
Professionals 
across the globe



¿QUIÉN ES VARGAS 
PAREJA?
Vargas Pareja Abogados & Consultores es una firma
peruana enfocada en dar soluciones a problemas
concretos, compuesta por un equipo de abogados y
consultores altamente especializados; habiendo
desarrollado su práctica para clientes nacionales y
extranjeros, corporativos, inversionistas y entidades
públicas. Procurando siempre la más alta calidad y el
mayor nivel de compromiso en cada asunto legal que
nos han confiado.

+25
AÑOS

DE ASESORAMIENTO 
LEGAL 

ESPECIALIZADO

Alberto Vargas
Corporativo Negociaciones & 

Tributario

Lucianno Giorffino
Derecho Administrativo, 

Minería & Medio Ambiente

Grace Rentería
Propiedad Inmobiliaria y 

Gestión Predial

Eddy Ramírez
Laboral, Migratorio, Seguridad 

& Salud en el Trabajo



PKF Vila Naranjo es una Firma de Auditoría y
Consultoría de Negocios constituida en 1975 y
posicionada como Firma TOP 10 en Perú, que cuenta
con una amplia experiencia de más de 45 años en la
prestación de servicios profesionales relacionados
con la Auditoría, Contabilidad, Gestión de Riesgos,
Finanzas, Tributación, Precios de Transferencia,
entre otros.

+45
AÑOS

DE LIDERAZGO Y 
CALIDAD

Emilio Vila
Socio Líder

Renato Vila
Socio División de Consultoría

Esteban Hilgert
Socio División de Business 

Solutions

Waldo Lucho
Socio División de Auditoría

¿QUIÉN ES VILA NARANJO?



FRAUDE CORPORATIVO
Enfoque legal y de compliance anticorrupción en el Perú



El cumplimiento normativo, como el objetivo de la
dirección de la empresa, necesita de una herramienta de
gestión. Esta herramienta son los denominados
programas de cumplimiento, que deben compensar los
factores que dificultan el cumplimiento de la legalidad
dentro de una corporación”.

Adán Nieto



¿QUÉ ES 

¿QUÉ ES EL FRAUDE 
CORPORATIVO?



El fraude es un riesgo presente
dentro de las organizaciones y
ocurre cuando menos lo esperas.

“Para combatirlo es necesario
conocer la acción, el por qué y
cómo ocurre, teniendo en
cuenta el triángulo del fraude
usado en programas de
compliance.”

Donald Ray Cressey

Racionalización → Justificación interna del
acto (“me lo merezco”, “todos lo hacen”, “es
solo un préstamo temporal”).

Oportunidad → Condiciones que facilitan
cometer el fraude sin ser detectado (controles
débiles, falta de supervisión, vacíos en
procesos).

Presión financiera → Necesidad o incentivo 
que empuja al individuo (deudas, metas 
laborales poco realistas, problemas 
económicos personales).



Algunas implicancias del fraude 
corporativo:

• Panorama integral del fraude
corporativo en el Perú.

• Identificar los riesgos más frecuentes
en las organizaciones.

• Revisar las estrategias de compliance
como herramienta preventiva.



• Estándares internacionales:
ISO 37001 (sistemas de
gestión antisoborno).

Marco 
conceptual

en Perú

• Reglamento del Decreto
Supremo 002-2019-JUS.

• Ley N.º 30424: responsabilidad
administrativa de la persona
jurídica.

Marco conceptual en Perú



El fraude corporativo comprende conductas deshonestas cometidas
dentro de una organización con el fin de obtener beneficios indebidos.
Puede manifestarse en diversas formas:

Fraude financiero:
manipulación de
estados contables.

Malversación de 
activos:
Apropiación indebida 
de bienes o recursos.

Corrupción: 
soborno, colusión, 
abuso de funciones.

Fraude tecnológico: 
ciberataques, 
manipulación de 
sistemas.



Riesgos de fraude:

• Conflictos de interés no declarados.
• Falta de controles internos y segregación de funciones.
• Relación con terceros sin debida diligencia.
• Uso indebido de información privilegiada.

Gobierno corporativo:

• Rol activo del directorio y alta gerencia.
• Políticas de integridad y transparencia.
• Supervisión y auditorías internas periódicas.

Estrategia de compliance:

• Implementación de programas de cumplimiento efectivos.
• Códigos de conducta, políticas anticorrupción y capacitaciones.
• Canales de denuncia confidenciales.
• Monitoreo y mejora continua.



Fallas:
ausencia de controles,
falta de auditoría
independiente.

CASO PRÁCTICO

Empresa constructora
involucrada en sobornos
para obtener contratos
públicos.

Consecuencias:
sanciones legales, pérdida
de reputación y rescisión
de contratos.

Medidas de prevención:
due diligence de
proveedores, controles de
pagos, programas de
capacitación en ética.



La aplicación adecuada de programas
de compliance anticorrupción no solo
previene sanciones, sino que protege la
sostenibilidad empresarial.



FRAUDE CORPORATIVO



Fuentes de distorsión de la 
información financiera

Error: Distorsión de la información financiera SIN ánimo de causar perjuicio

• Negligencia
• Error Involuntario

Fraude: Distorsión de la información financiera CON ánimo de causar perjuicio (mejor
esfuerzo para ocultarlo)

• Ingeniería del fraude: Elaborado y brillante
• Colusión
• Destrucción de la información
• Dónde termina el beneficio
• Frecuencia



https://pages.acfe.com

Tipos de fraude financiero

https://pages.acfe.com/


Arbol de fraude



Arbol de fraude



Caso N°1: Personal a cargo de muchas 
funciones



Caso N°2: Salidas de efectivo por debajo 
topes



Prevención – Detección - Investigación



Prevención:



Caso N°3: Atentos al Estándar normal



Detección:



Investigación:

1. Recibir y evaluar 
la denunciaInvestigación de Fraude.

 
La organización debe desarrollar 
un sistema para una pronta, 
competente y confidencial 
revisión, investigación y resolución 
de denuncias (o indicios) que 
involucren posible fraude o 
conducta malintencionada.



Evolución de la gestión del riesgo del fraude



https://www.acfe.com/-/media/files/acfe/pdfs/fraud-risk-tools/coso-fraud-risk-

management-guide-second-edition-executive-summary.pdf

https://www.acfe.com/-/media/files/acfe/pdfs/fraud-risk-tools/coso-fraud-risk-management-guide-

second-edition-executive-summary.pdf

Gestión del riesgo del fraude
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Certificación:



Reflexión:



1. El fraude no es un riesgo aislado, es una amenaza constante

Toda organización, sin importar su tamaño o sector, está expuesta al fraude. Reconocerlo es el primer paso para 
prevenirlo.

2 La prevención cuesta menos que la corrección

Implementar controles internos sólidos, auditorías y políticas de ética siempre será más económico que enfrentar 
pérdidas financieras, sanciones legales o daños reputacionales.

3 La cultura organizacional es la primera línea de defensa

Fomentar la integridad, la transparencia y la comunicación abierta dentro de la empresa reduce 
significativamente las oportunidades de fraude.

Conclusiones:



4. El compromiso debe ser de todos

No basta con que exista un área de auditoría o cumplimiento: directivos, mandos medios y trabajadores deben 
asumir la responsabilidad compartida de proteger a la organización.

5 Los sistemas y controles son tan fuertes como las personas que los aplican

La capacitación continua, la rotación de funciones y el uso de tecnología son claves para cerrar brechas de riesgo.

6. Denunciar es proteger

Contar con canales de denuncia seguros y confidenciales, junto con una política de “cero represalias”, fortalece 
la detección temprana del fraude.

7. La ética empresarial es una ventaja competitiva

Las organizaciones con altos estándares éticos no solo evitan pérdidas, sino que ganan la confianza de clientes, 
inversionistas y la sociedad en general.

Conclusiones:
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